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CONG TY CP NHUA TAN PAI HUNG

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRT

1. HOAT PONG CUA HDOT:

1) Tém lwoc hoat dong ciia Hoi Pong Qudin Tri trong nim 2024:

O

HDQT hoat dong dtiing theo diéu 1& cong ty, tdp trung vao cac linh vyc: thyc hién nghi quyét DHDCD 2024, chién
luoc kinh doanh, chi tiéu ké hoach nam 2024, danh gia tinh hinh két qua hoat dong cong ty ndm 2024 va xac dinh
nhiing nhi¢m vu trong tdm trong cac qui ndm 2024.

Chu tich HDQT di iy nhiém cho phé Chu Tich didu hanh hoat dong cua HPQT ding theo diéu 18, qui ché, cac
muc tiéu chuong trinh da dugc PHPCD va HDQT quyét dinh.

Cac thanh vién doc lap trong HDQT (ciing nhuw tdt ca cdc thanh vién HDQT va BKS) déu dugc chia s& day du kip
thoi cac thong tin ndi bd; siu sat nim viing tinh hinh; phat huy vai trd tu van, tham _gia trong hoach dinh, quyét
dinh céac cac chu truong ké hoach va giam sat cac hoat dong cua cong ty, thé hién day du vai tro va trach nhiém
dung theo didu 1¢ cong ty.

HPQT da t6 chirc thanh cong Pai hoi dong cd dong thudng nién nam 2024 vio ngay 26/04/2024 ding theo luat
phap va diéu 1¢ cong ty.

HPQT di trién khai nghi quyét PHDCP, tap trung vao mdt sb hang muc:

Nhan dinh, du bdo, danh gid va dinh huéng hoat déng cong ty trong tung qui thang.

Quyet dinh chu truong st dung ngoai t¢, thay d6i dau tu thém may moc thiét bi san xuat, cai tién ché d6 luong san
pham tang nang sudt lao dong, duy tri hé thong gia cong, dinh murc ton kho nguyén vat li¢u, chinh sach tai chinh
(101 v6i mot s6 co so gia cong dua trén kha ning tai chinh cua cong ty nhiam hd trg phat trién va that chit hon nita
mdi quan hé hop téc gitra hai bén.

Quyét dinh chinh sach va ché do khen thuéng nhim khuyén khich hiéu qua lam viéc va thira nhan thanh tich cua
can bd nhan vién va cong nhan.

Thuyc hién day du cac qui dinh vé bao céo dén cac co quan thim quyén.

Hoi dong quan tri ludn ludn ddng hanh ciing vai cac hoat dong Cong ty nhu bam sat tinh hinh san xuét kinh doanh
qua cac budi hop danh gia hang thang va hang qui ciia Ban Giam déc, dua ra nhitng danh gia, du bao, dinh hudng,
tap trung lanh dao va giam sat toan dién to chirc hoat dong cuia cong ty.

Cic cudc hop hoi dong qudn tri trong nim 2024:

S6 budi hop Ly do
Thanh vién HDQT Chirc Danh HDQT tham dur y1é khong tham dur
1 |Ba Pham D6 Diém Huong CT. HDQT 07/07 100%
2 |Ong Pham Trung Cang PCT. HDQT 07/07 100%
3 |Ong Pham Vin Meo PCT. HDQT 07/07 100%
4 [C6 Ton Thi Hong Minh PCT. HDQT 07/07 100%
5 |Ba Nguyén Thi Thanh Loan T~V.HPQT 07/07 100%
6 |Ong Tran Hiru Vinh T~.HPQT 04/07 57% Tic nhiém 07/08/2024
7 |Ba Pham Thj Tric Ngan T/~V.HPQT 07/07 100%
8 |Ong Huynh Minh Vigt T/~.HPQT 07/07 100%
9 |Ba Danh Thiy Oanh T/~V.HPQT 07/07 100%

BAO CAO CUA HPQT Trang 1



[

2)

3)

Cdc nghi quyét ciia HPOT thuwe hign trong nam 2024

S6 : N Ty 18
Stt . Ngay Noi dung )
nghi quyét thong qua
So lugt tinh hinh va két qua hoat dong qui 4/2023 va ca niim 2023, thong qua ké hoach
khen thugng va chinh sach chim lo tét Gip thin , Xac 1ap chi tiéu ké hoach sin xudt

1 1/NQ.HPQT.2024 | 29/01/2024 1009
OUNQHDQT-20 020 kinh doanh va chi tiéu lgi nhuin ndm 2024, Xac dinh cic nhiém wu trong tim qui 0%
01/2024,
Théng qua thuc hién cic hop dong giao dich, cung cip dich vu hang hoa véi cdc bén co
3 02NQ.HDQT2024 | 27022024 lién quan trong ndm 2024. Chuan bj to chirc Dai hoi co dong thuong nién nim 2024, Xac 100%

dinh ngay chdt danh sach b dong dé tham du Dai Hoi CDTN, xdc dinh thi gian dia
diém, ngay t chire DHCD

Théng qua Chiing thur kiém toan “ béo cdo tai chinh Cong ty “me* va Bdo cdo tai Chinh
hop nhét nim 2023 di dwgc kiém toin béi Cong Ty kiém toan A&C ,Théng qua cic vin
bin Chudn bi to chitc Dai Hji C0 Dong thwomg nién nim 2024, thong qua bao cio
3 |03NQHDQT.2024 | 20/03/2024 |thudng nién 2023, cic vin bin biéu mau va tir trinh va danh mye tai lidu 6 lién quan| 100%
dén Dai hi ¢b dong thuomg nién nim 2024, Thong qua thr tir nhi¢m ciia Ba Nguyén Thi
Thanh Loan, théi gii chirc vu giam doc tai chinh kiém K& ton truémg .

B6 nhi¢m Ong nguyén Vin Trinh 13 K& toan truimg Cty CP nhya tan Pai Hung
Td chire Dai hoi C6 Dong Thudng nién nim 2024, Thong qua Pai hdi CDTN che vin
bin: KQHDKD niam 2023, thong qua BC hoat djng va phuong hwéng hoat dong ciia

4 |01/NQ.DHCD.2024 | 26/04/2024 1009
Q HDQT, BKS Cong ty theo luat DN 2020. ..... va cdc vin bdn khac c6 lién quan trong h
DHCDTN nim 2024.
Thong qua két qua SXKD 6 thang, phwong huwdng hoat dong SXKD 06 thang, thong qua
s |oaNoapQT20 | 077082024 soat xét ban nién BCTC hop nhat, béi Cty kiem todn A&C 100%

thong qua giao dich mua bén véi Cac Cty lién quan c6 lién quan véi gid tri dwoi 20%)
tong tai sin

Théng qua bd nhiém nhéan sy, Cong bb thw tir nhiém TGD cia Ong Pham Vin Meo,
6  |05NQ.HDQT.2024 | 27/11/2024 |Thong qua diéu chinh du gis Chuyén nhwgng BDS 1a nha xwong, va thué nha xuong]  100%
20 niim véi gi4 thué cf dinh.

Dang gia tom lwgt Kinh doanh 9 thang,phwong hudng SX kinh doanh qui 04 nim 2024
va chudn bi K& hoach SXKD nim 2025, thong qua viéc chuyén nhugng nha xuong va
thué nha xwing , thong qua hoin thoi gian bd nhiém TGD theo NQ s6 05.2024 dén khi
thong qua Dai Hoi C6 dong thwing nién nim 2025

7 |06/NQ.HDQT.2024 | 23/12/2024 100%

Té chirc ciia Hpi Dong Qudn Tri:

HDQT cong ty khong c6 tiéu ban. Chi tich HDQT diéu hanh hoat dong cia HDQT dung theo diéu 1¢, qui ché, cac
muyc tiéu chuong trinh da duge PHPCD va HDQT quyét dinh.

Céc thanh vién doc 1ap trong HDQT (ciing nhw tat ca cac thanh vien HDQT va BKS) déu dugc chia s& day du kip
thoi cac thong tin ndi bo; sdu sat ndm vimg tinh hinh; phat huy vai tro tu van, tham _gia trong hoach dinh, quyét
dinh céac cac chu truong ké hoach va giam sat cac hoat dong cua cong ty, thé hién day du vai tro va trach nhiém
dung theo diéu 1¢ cong ty.

Thit lao va quyén loi ciia thanh vién HPOT niam 2024:

Do tinh hinh kinh t& con nhiéu kho khan, dé tiét giam chi phi cho Cong ty, HDQT va BKS thong nhét khong
huong tién thu lao trong nam 2024.

Khong c6 giao dich kinh doanh tryc tiép tir nhitng c4 nhan trong HDQT va BKS vdi cong, , giao dich kinh doanh
tir to chire noi ho 1am viéc véi cong ty dugc thuc hjén minh bach, ding phap luét va hgp dong kinh té; khong co
xung dot 1gi ich gitta ca nhan HPQT va BKS hodc t6 chirc noi ho 1am viée véi cong ty.

Danh sach Ban diéu hanh va ty 18 s¢ hitu ¢ phiéu Nhya Tan Dai Hung (10/03/2024)
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86 lwgng Cp s6 hitu

Ho va tén B . Chirc Danh P - < Ty Lé% Ghi Chu
¢ co phan co biéu quyét °

1{Ong Pham Vin Meo Nam 1963 |Tdng giam dbc 55,000 0.23%

2[C6 Tén Thi Hong Minh Nit 1974 |Ph6 Téng GP 704,000 [ 2.88%

3|Ba Nguyén Thi Thanh Loan N 1962 |Ké toan truéng 177,160 0.37%|Mién nhiém 03/05/2024

4|Ong Nguyén Vin Trinh Nam 1978  |Ké toan trudng B nhi¢m 03/05/2024

4) K& hoach dé ting cwong hidu qud qudn tri cong ty trong thoi gian tgi:

[J  Co nhitng dinh hwong, ra quyét dinh kip thoi vé chii trwong, chinh sdch nham dim bdo cho té chirc va hoat
dong ciia cong ty luén hi¢u qua.

"I Chii trong ndm bt thong tin, dé cao qudn tri riii ro tiv nhitng bién dpng ciia thi trwong va khdch hang dé han
ché toi da hé luy dén cong ty.

T MGé réng cdc quan hé véi cdc doi tdc, tim cdch gidi thiéu va hé tre cho Ban gidm doc tim kiém va khai thic co
h@i thi trwong, trong do thiic day tiép thi myt so san pham tiém ndang ¢ thi truwong xuat khau (Vi dia ky thudt,
vdi phii néng nghiép)

| Tao diéu ki¢n tiép cgn, nghién civu dp dung mét sé cong nghé dé phdt trién sin phim mdi.

O Tiép tuc ddu tw déi mdi va ting thém cdc logi mdy méc thiét bi sin xudt méi dé ting ning sudt, sin lugng, chit
lwong san pham, tiét ki¢m lao dong, nguyén liéu va nang lugng.

1 Tao diéu kién cho dao tgo ning lwe qudn tri, diéu hanh, chuyén mén nghiép vu, thiic ddy viéc phdt trién dji
ngii ké thira.

I Phdt huy hon nita vai tro ciia Ban kiém sodt trong gidm sdt t6 chirc hogt dpng ciia cong ty.

[ Ddm bio quan h¢ cé dong theo diéu 1¢, qui ché cong ty va qui dinh ciia phdp ludt.

NHUNG NET NOI BAT CUA KET QUA HOAT DONG NAM 2024:

O

Ban giam ddc ludn sau sat nim chic tinh hinh t6 chtrc hoat dong chung cua cong ty ciing nhu ting bd phan va
phén xuong.

Timg can bd quan ly déu thé hién tdt trach nhiém va tinh than hop tac trong cac hoat dong vi loi ich chung cua
cong ty, ton trong céac chinh sach qui ché qui trinh 1am viéc, phat huy vai tro déu tau din dét bo phan, trién khai va
giam sat kiém tra cac hoat dong thudc trach nhiém dugc phéan cong.

Trong cac hoat dong, chu trong ban bac, tham van, tham muu trong Ban giam ddc va giira cac giam ddc truong bo
phén chtic nang (co mo rong den cac nhdn vién nong cot khi can thiét), tu d6 phat huy dugc vai tro va kha nang
cua ca nhan; cac chu truong va y dinh dugc xem xét can nhac trudc khi ra quyét dinh dicu hanh nén duoc cap
dudi va tuyét dai da so CBCN c6 lién quan dong tinh thuc hién.

Trong td chtrc thuc hién, thé hién sy nang dong, nhay bén, linh hoat va sang tao, chiu nghién ctru hoc hoi, biét su
dung céac ngudn lyc tict ki€ém va hi¢u qua, bict dtc ket kip thoi cac kinh nghiém.

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2024 dat nhiing két qua chu yéu nhu sau:

> Téng san luong: 11,586 Tén, dat 139% so vé6i ké hoach

>  Tong doanh thu bao bi: 433.988 triéu dong, dat 143% chi tidu ké hoach.

>  Tong loi nhuan sau thué"): 11.903 triéu dong, dat 149% chi tiéu ké hoach. o
Uy tin thuong hi€u, qui mo to6 chuc, nang luc san xuat dugc duy tri, tai sdn va ngudn von cua cong ty dugc bao
dam, tinh hinh tai chinh lu6én lanh manh.

QUAN TRI RUI RO:

Trong nam 2024, cong ty da hét sirc cha trong thyc hién cac bién phép phong chéng rui ro, khong dé xay ra cac

anh huong nghiém trong dén hoat dong va hiéu qua cua cong ty, bao gom:

1) Theo déi tinh hinh kinh té va cac chinh sach vi mé tai cac khu vuc cua khach hang xudt khu, lién hé thong tin
hai chiéu thudng xuyén vai cac khach hang.
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2) Kiém soat chit ché cong ng ban hang, thudng xuyén danh gia kha ning thanh toan cua cac khach hang qua
viéc dat hang va chi tra.

3) Thuc hién Bao hiém cho tit ca hang hoa; kiém soat qué trinh xuét nhdp giao hang va van chuyén

4) Theo doi b1en dong cua gia nguyén liu, xay dyng lai dinh mirc ton kho, dam bao dugc sy 6n dinh cho san
xudt va ngudn von dugce sir ' dung hiéu qua.

5) Theo ddi chinh sach kinh té, tinh hinh ty gia tai Viét Nam dé sir dung ngudén USD c6 lgi nhat.

6) Diéu phdi lao dong kip thoi qua cac cong doan dé dam bao san lugng va tién do san xuat.

4. TRIEN VONG VA KE HOACH TRONG TUONG LALI:

H{i dong qudn tri ddnh gid cao né luc va hiéu qud hoat dong ciia Ban gidm doc va cdc
Trwéng bg phin trong tinh hinh kinh té Thé gidi va Viét Nam trong nam 2024 vé ciing khé
khan va bién déng.
Hgpi déng qudn tri dé nghi Ban gidm déc chii trong nhitng hoat dong sau ddy trong niam 2025:

1. Tim nguon thong tin nghién ctru ap dung cong ngh¢ san pham méi, dic biét 1a cac san pham c6 tinh canh tranh cao
mang dén loi nhuin cao va cic san phdm déap tng duoc xu thé than thién hon véi méi truong.

2. Thudng xuyén danh gia dinh vi cac san phdm chii yéu dé c6 nhitng giai phap, bién phap cing cb cac loi thé canh
tranh trong cac thi trudng muc tiéu.

3. Tiép tuc phat trién cong ty theo hudng cong nghiép 4.0, tap trung vao doi méi thiét bi san xudt, co gidi va tu dong
héa mot so cong doan thu cong, cai tién h¢ thong dir liéu va thong tin ndi bd qua internet.

4. Tiép tuc nang cao ning luc quan tri va tinh chuyén nghiép ciia cac bd phan chirc ning, xem day 1a hai yéu t6 canh
tranh ddc bi¢t trong giai doan téi.

5. Khic phuc nhing han ché ton tai (nhat la nhitng van de tuy nhé nhung lap lai nhiéu lan) cta cac bd phan chirc
nang, tiép tuc cai tién cac giai phap cai thién két qua tuyén dung dao tao cong nhan.

TM.HQI PONG QUAN TRI
PHO CHU TICH HPQT
(Da ky)
TON THI HONG MINH
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